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Gelecekte kurumsal basariyi etkileyecek en 6nemli faktorlerden birisi sirketlerde
her seviyede ortaya konulacak “liderlik” olacaktir. Etkili ve kurumsallasmis bir liderlik
kiltird, dinamik ve surekli kendini yenileyebilen bir organizasyon kultird

yaratabilmek icin 6nemli bir aractir.

21. yy organizasyonlarinda gercek yonetsel basari, her seviyede etkili ve ilke
merkezli liderligin kurumsallastirimasina bagli olacaktir. ilke merkezli yasamak,
liderligi sahip olunan makamin glcinin disina c¢ikarip ona goreceli bir deger
katacaktir. Bu durum ancak sirket stratejisine paralel olarak belirlenen ilke ve

degerlerin kurum gapinda taviz verilmeksizin kullaniimasi ile gergeklesecektir.
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Lider Gelisim Programi Kapsami

eers . . UstSeviye OrtaSeviye Yonetici

Egitim Adi Kredisi Yoneticiler Yoneticiler Adaylar
Degisim Yonetimi 3 1 Gin 1 Glin 1 Gin
Etkili Liderlik ve ilke Merkezlilik 3 1 Giin 2 Giin -
Vizyon Miihendisligi 3 1 Gin 1 Glin -
Stratejik Yonetim 1 1 Gin - -
Performans Yonetimi 2 1 Gin 2 Gun 2+1 Gun
Etkili Zaman Yonetimi 1 - 1 Gln 1 Gin
Galisan iliskileri Yonetimi 1 - - 1+1 Giin
Problem Cozme Teknikleri 1 - 1 Gun 1Gin
iletisim ve Catisma Yénetimi 2 1 Gun 1 Gun 2+1 GUn
B.|Ig| A:E\.alm ve Raporlama 5 1 Giin 1 Giin 141 Giin
Liderligi
Risk Yonetimi 1 1 Gin - -
Proje Yonetimi 1 - 1 Gin 2 GUn
Takim Liderligi 2 - - 2+1 Glin
Kurumsal Kaynak Yonetimi 1 - 1 Gln -
TOPLAM 24 8 Giin 12 Giin 17 Giin

CozimVar Lider Gelisim Programi; sirketlerde liderligin  her seviyede
kurumsallastiriilmasini hedefler. Cesitli seviyelerde gbérev yapan yonetici ve yonetici
adaylarinin yetkinlik ve becerilerinin giniin kosullarina uygun olarak sistematik bir
sekilde gelistirilmesini saglar.

Katilimci Seviyeleri Alinmasi Gereken Asgari Kredi
Ust Seviye Yoneticiler 5
Orta Seviye Yoneticiler 7

Yonetici Adaylari ve Takim Liderleri 10
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Yukarida yer alan egitimler, Lider Gelisim Programinin ¢ farkli seviyeye gore
genigletilmis halini icermektedir. Katilimcilar ilgili donem iginde asgari kredi toplamini
saglayacak sekilde programdaki egitimlere katilabilirler.

Toplamalari gereken krediler ayni zamanda ¢alisanlarin yilik performans hedefleri
arasinda da yer alir. Bu durum yonetici ve yonetici adaylarinin kariyer gelisimlerini
yonlendirecegi gibi, alternatifler arasindan istedigi dersleri almasi saglanarak
“isteyerek 6grenme”nin hayata gecirilmesine de katki saglar.

Lider gelisim programi disinda oOzellestirilmis alanlarda kisisel gelisimlerin
desteklenmesi icin kisisel gelisim egitimleri de uygulanmaktadir. Boylece yonetici ve
yonetici adaylarinin bircok farkli alanda yeni bilgiler ile donanarak kendilerini
gelistirmeleri ve eksiklerini gidermeleri konusunda firsatlar yaratiimis olur.

Lider Gelisim Programinda ayri bir kredi sistemi uygulanabilecegi gibi, Kisisel gelisim
egitimlerine katiimin desteklenmesi icin Lider Gelisim programi kredi sistemi ile Kisisel
Gelisim Programlari kredi sistemleri uygun bir sekilde birbiriyle entegre edilebilir.
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Kisisel Gelisim Egitimleri

Kisisel Gelisim Egitimleri, sirket ve kurumlardaki yonetici ve yonetici adaylarinin bilgi ¢agi ve yeni
ekonominin gereklerine uygun olarak cesitli alanlarda kisisel gelisimlerini desteklemek, onlari modern
yonetimin yenilikleri ve araglari ile donatmak igin tasarlanmis 6zel amagli egitimlerden olusmaktadir.
Programda yer alan egitimler asagida listelenmistir:

Seviyesi
Eéitimin Adi Suiresi  Kredi(*)  0st Orta | Yonetici
Seviye  Seviye | Adayi

Degisim Yonetimi: Bilgi Caginda Var Olma Savaslari 1 Gin 2 %} M |
Gelecegin Organizasyonlari ve Network Yonetimi 1 Gin 1 %} %} %}
Kaos Ortaminda Yénetim 1 Gin 1 %} %}

Asimetrik Tehditler Karsisinda Risk Yonetimi 2 Giln 1 %} %}

Pazarlama Savaslari ve Marka Konumlandirma 1 Gin 1 %} |
Miizakere Yonetimi 1 Gin 1 %} |
internet ve Gelecegi 1 Gin 1 ™ ™ ™
Yeni Ekonomi ve Ticaretin Yeni Yiizii 1 Gun 1 %} |
Nis Pazarlama ve inovasyon Yonetimi 2 Gin 1 4} %} |
Sirdiiriilebilir Verimlilik Yonetimi 2 Gin 1 %} %}
Miikemmel Sirketi Yaratmak 1 Gin 1 4} %}

Etkili ve ilke Merkezli Liderlik 2+1 Giin 3 ™ ™

Cesaret Yonetimi 1 Gin 1 %} |
Deger Odakl Yénetim 1 Gin 1 | 4]
Etkili Karar Verme 1 Gin 1 %} |
Vizyon Miihendisligi 1+1 Gun 2 %} %} M
Stratejik Yonetim (Bugiinden Gelecegi Yasama) 2+1 Giin 2 %} |

Bireysel Performans Yénetimi 2+1 Giin 2 %} %}
Kurumsal Performans Yoénetimi 2+1 Giin 2 4} |

Balanced Scorecard Yonetimi 2+1 Giin 2 %}

Benchmarking ve Yénetimi 2 Gin 2 %} 4}
iletisim ve Catisma Yonetimi 1+1 Gin 2 %} |
Takim Liderligi 1+1 Gin 2 |
Zaman Yonetimi 1 Gin 1 %} |
Problem Cézme Teknikleri 1 Gin 1 %}
Calisan iliskileri Yonetimi 1+1 Giin 2 4} %} M
Miisteri iliskileri Yonetimi 1+1 Giin 2 ™ ™
Kurumsal Bilgi Yénetimi 2 Gin 2 %}
Ergonomi ve Estetik Yonetimi 1 Giln 1 %}
Farkliliklari Yénetmek 1 Giin 1 %} %} [}
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Uygulama Becerisi ve Yetkinlik
Gelistirme Egitimleri

Uygulama Becerisi ve Yetkinlik Gelistirme Egitimleri, kisisel gelisim egitimlerinin diginda belirli bir
alanda derinlemesine bilgi sahibi olunmasini hedefleyen, agirlikla uygulamaya yonelik teknik
konulari kapsayan egitimlerden olusmaktadir. Bu program cercevesinde CozimVar Danismanlik
tarafindan verilen egitimler asagida siralanmistir:

Seviyesi
Egitimin Adi Siiresi | Kredi(*) ~ Ust | orta | Yénetici
Seviye | Seviye @ Adayi

MS Project Destekli Proje Yonetimi 3 Gin 3 M v
Risk Yonetimi 1 Giin 1 4| M
Yoneticiler igin istatistik 2 Gin 2 ™ |
360 Derece Performans Y6netimi 2 Gin 2 M
Balanced Scorecard Uygulamasi 3 Gln 3 ™M
Durum Analizi(SWOT Analizi) 2 Giin 2 ™M 4|
Egitici Egitimi 3 Gin 2 ™M
Master/Stratejik Plan Hazirlig 3 Gin 2 M ™M
insangiicii Planlama ve iK Biitceleme 3 Giin 2 ™ |
Yatirim Fizibilitesi 2 Giin 2 %} M

Yatirim Finansmani ve Kredi Bagvurulari Yonetimi 2 Gln 2 M v
Pazarlama Plani Hazirhigi 2 Gin 2 M
Etkin MS Office Kullanimi 5 Giin 2 M v
ileri Satis Teknikleri 3 Giin 2 ™
Marka ve Uriin Yénetimi 2 Giin 2 ™ |
Etkili Sunus Teknikleri 2 Giin 2 %} M ™M
Finans Digi Yoneticiler igin Finans 2 Gin 2 ™M 4]
B2B /B2C Yonetimi 1 Gun 1 | o]
E-Ticaret Stratejileri Yonetimi 1 Giin 1 | M v
Kurumsal Kaynak Yonetimi(ERP)’ni Anlama ve Tanima: ERP ..

Nedir? Haya::ml Nasil Deéi;tirel)ailir? 3 Gun 3 = = =
Kriz Yonetimi 2 Giin 2 %} M M
Toplam Kalite Yénetimi 2 Giin 2 | |

Dagitim Kanali Gelistirme ve Hizmet iyilestirme 2 Gln 2 M
Marka Konumlandirmasi ve Yénetimi 2 Gin 2 4} 4}
5S Uygulamasi ve Yoénetimi 1 Giin 1 M ™M
Kalite Yonetimde istatistiksel Araglar 2 Gln 2 4}
Ucret ve Prim Sistemleri Yonetimi 2 Gin 2 M M




