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C6zimVar Danismanlik

Sirketler i¢in Kurumsal Check-up Uygulamasi ve
Stratejik Yol Haritasi Hazirlanmasi

Sirketler de dogadaki diger canllar gibi yasayan organizmalardir. Onlar da
dogarlar, blydurler, yasamlarinin belirli donemlerinde hastalanirlar, tedavi olup
yasamlarina devam ederler. Bazen ise bagisiklik sistemlerinin zayif olmasi halinde
basit rahatsizliklarda bile mutlak sonu¢ olan “6lim” ile erken tanisabilirler.
Yirminci yuzyilin baslarinda ortalama bir sirket 6mri yiz yillarla ifade edilirken
giinimizde bu siire¢ bes yilin altina inmistir. Ornek vermek gerekirse, yeni
kurulan her 10 sirketten 8’i 2 yilini doldurmadan sahneden silinmektedir.

Kiresel krizin etkisiyle kigllen talepler Gretimi ve ticareti dogrudan etkilemis
hemen hemen tim ekonomilerde daralma kendini bariz bir sekilde gostermeye
baslamistir. lyi yénetilmemesi ve kontroliin kaybedilmesi durumunda oldukca
tehlikeli sonuclar yaratabilen kriz, dogru yontemlerle ele alindiginda ve nis
alanlar yakalandiginda firsatlara
donustirulebilmektedir. Kriz donemlerini en az zararla
asabilmek icin, “kriz”i ve dogasini yakindan tanimak
gerekir. Bu ise ancak sirket ve kurumlarda kapsaml
durum analizleri yapilarak mevcut durumlarin acik
olarak ortaya konulabilmesi ile mimkindir. Mevcut ’

durum rakiplerle mukayeseli olarak  ortaya

konulamadan gelecege yonelik bir yol haritasindan
bahsedebilmek gercekci olmayacaktir.

Ani gelisen i¢ ve dis kaynakli kriz durumlarina her an hazir olabilmek, senaryo
bazli proaktif ¢6ziimleri dnceden gorebilmek icin mevcut durumu objektif
esaslarla ortaya koyabilmek gerekir. “Olcemeyecegimiz  hicbir seyi
iyilestiremeyiz...” 6ngoruslyle disaridan bir gozle, evrensel benchmark kriterleri

ile kiyaslanmamiz ®nemlidir. iste bu
noktada CozimVar sirket ve kurumlar
icin tecriibe edilmis bir Check-Up
modelini  dnermektedir.  Sirketler,
batlin fonksiyonlari ile uluslar arasi
gecerli  kriterler ve pazar \verileri
Isiginda analiz edilmektedir.
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GozimVar tarafindan 6nerilen bu proje ile; degisimin
gerekliligini hisseden ve bir sekilde farki yaratmak
isteyen sirketleri, oncelikle bitliin fonksiyonlarinin
masaya yatirilacagi bilimsel bir Check-Up’tan
gecirmeyi, bu asamada cesitli acilardan sirketlerin

fotograflarini ¢ekmeyi, sonrasinda ise tamamen
onlara 0ozel gelistirilecek olan kisisellestirilmis

stratejik yol haritalarini  onlarla  paylasmayi
planlamakta ve beklenmedik talep daralmasi karsisinda ne yapacagini tam olarak
kestiremeyen, mevcut durumunu baskalari ile bir sekilde kiyaslamak isteyen,
disaridan bir goz ile cari operasyonlarindaki etkililigi sorgulamak isteyen, her
seye ragmen yeni yatirimlar yapmak isteyen ama neyi nasil yapmasi gerektigine
karar veremeyen, kurumsallasmak isteyen, yeni dagitim kanallari yaratarak

satislarini gelistirebilmeyi
« Ust Yénetimden Beklentilerin Alinmas)
hayal ede n Ie re re h ber » Kurumun Mevcut Organizasyon Semasi Bk
H : ve Stre¢ Haritasinin Cikariimasi
Olabllmeyl amaglamaktaylz' » SWOT Analizlerinin Yapilmasi Eotograf Cea
» Sektordeki Konumunun Incelenmesi )

CozimVar  olarak  temel BRIy

ve Onceliklerinin Belirlenmesi

ilkemiz; “Olcemedigimiz
hicbir seyi iyilestiremeyiz.”
yaklasimidir.  CéziimVar s

Ana“Zi MetOdOIOjiSir ISIn ve « Stratejik Dénasum ve Yenilenme Degisim

.. Planinin Hazirlanmasi Oncelikleri | Yonetimi
Gevresinin 360 derece « Degisim Yonetimi Takiminin Kurulmasi Belirle Takimini

™ « Vizyon, Misyon, Strateji ve Hedeflerin Kur
sorgulanarak etkili, Gazden Gecirilmes!
. . . . . « Degerlerin Olusturulmas:

ergonomlk ve verl mll bl r |§ o Is Analizlerinin Yapilmasi Stg:;]:::rl
tasarimi yapllmasml
hedeflemektedir. Sirket
Organ izasyon §emaS|, « Liderligin Kurumsallagtiriimasi Uygulamalan

« Uretimde Verimlilik Uygulamalari

pozisyonlari ve fonksiyon « Re-Organizasyon ve IK Yanetimi

« Performans Yénetimi

|I|§|k|e ri; §e$lt|| seviyelerden (Balanced Scorecard/360 Derece Degerlendirme) : Uygula ve

. .  Kalitenin Kurumsallasmas Kurumsallastir
beklentiler alinarak paza rdaki « Verimlilik Yénetimi (Yalin Uretim, Kanban,

5S Yonetimi, Tedarik Zinciri Yonetimi)

konum ve rekabet durumu  Satis Kanal/Bayi Ad) Yénetimi

« ERP Entegrasyonlari, B2B/B2C Uygulamalar

analiz  edilerek  yeniden

yapilanma onerileri hazirlanmaktadir. Bu calisma ile kisilerden bagimsiz, yasayan
bir organizasyonun yaratilmasinin temelleri tasarlanmaktadir.
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ANALiZ METODOLOJiSI

lyilestirme Onerileri Stratejik Yol
ve Haritasinin
Onceliklendirmeler Hazirlanmasi

Mevcut Durum
Analizi

COZUMVAR YENIDEN YAPILANMA METODOLOJISI

CozGmVar, sirketi bir batin olarak ele alir. Dogru kisilere dogru sorular sorarak mevcut
durumun fotografini ceker. Elde ettigi verileri, diinya ve sektor standartiar ile kiyaslayarak
sirkette iyilestirmeye acik alanlan tanimlar, Y'énetimin katilimi ve destedi ile ihtiyac ve oncelikleri
belirler; stratejik donustm plami hazirlar. Her seviyeden calisanin yer aldigi degisim takimnlarini
kurarak stratejiyi kurumsallagtinr. CozimVar Damsmanlar, uygulama asamasina bir sirket

calisani gibi katilir, donGsiim strecinin tim asamalarinda sirketin yaninda yer alir.

'I“’otoéraf | Intiyag ve
Cek Oncelikleri
S Belirle

ELTEN
Takimim
“._Kur

Mevcut Durum Analizi Asamasinda slreglerin tamami analiz edilir. Her konu
bashgi icin raporlama performanslari ve bilgi yonetim sistemi kullanim etkinlikleri
tespit edilir. Sirketin mevcut organizasyon yapisi ve yetki/sorumluluk matrisleri
incelenerek detayli analizler vyapilir. Sirket c¢alisanlari ve CoézimVar
uzmanlarindan olusan proje ekipleri belirlenir.
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Sirketlerin Check-Up’a Alinmasi ve Stratejik Yol Haritalarinin Hazirlanmasi
Siiregleri Asagidaki Asamalardan Olusacaktir:

Mevcut Satis Kanallari ve Sirket igin
Durum Pazarlama Stratejik Yol
Analizlerinin Stratejilerinin Haritasinin
Yapilmasi Go6zden Gegirilmesi Hazirlanmasi
® ® ® ® ®
lyiliestirmeye Yapilandirma
Acik Alanlarin Onceliklerinin
Belirlenmesi Belirlenmesi

CozumVar, sirket ve kurumlarin operasyonel alanlardaki faaliyet etkinligini

"Fark Analizleri’ yaparak ortaya koyar. lyilestirmeye acik alanlarini belirler.

Fark Analizi - lyilestirme Alanlan

Yiiksek 3 Yil Sonra Nerede
_Olmay yoruz?

Orta

Dustik |

Liderlik Strateji ve Kaynaklarin Verimlilik Miisteri Kurumsal
Vizyon Yonetimi Odakhlik Ogrenme

lyilestirme Onerileri ve Onceliklendirmelerin Hazirlanmasi: Sirketin mevcut
durumu kapsamli bir sekilde analiz edilerek siire¢ bazinda iyilestirmeye agik
alanlari belirlenir, organizasyon vyapisi ve operasyon verimliligi konusunda
kiyaslamalar yapilarak alternatif oneriler gelistirilir. Stre¢ bazinda yapilmasi
gereken islere iliskin hayati 6neme haiz konular ayristirilarak énceliklendirmeler
belirlenir. Oneriler icin aksiyon planlari hazirlanir ve ilerlemeye esas kilometre
taslari tespit edilir. Her silirece iliskin Bilgi Yonetimi ve Raporlama etkinligini
arttirici 6neriler de hazirlanarak yonetimlerle paylasilir.
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Stratejik Yol Haritasinin Hazirlanmasi: Durum analizleri ve 6nceliklendirmeler

bagh kalinarak tim siireglerde planlanan iyilestirme c¢alismalari dinamik bir
stratejik uygulama planina aktarilir.

Sirketin mevcut durumu kapsamli bir sekilde analiz edilerek, sirketin durumuna
gore dlinyadan ve Tirkiye’den en iyiler ile kiyaslanir, kisa-orta ve uzun vadeli
yapilmasi gerek dncelikli isler ¢ikarilir, stratejik, taktik ve operatif seviyede siire¢
iyilestirme ¢alismalari mimarisi tasarlanir.
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PROJE KAPSAMI

Sirketin mevcut durumu, gelisen pazar ve piyasa dinamikleri de dikkate alinarak
kapsamli bir analiz siirecinden gecirilecektir.

Tani/Teshis

Planlama

e Mevcut Durum Analizi Asamasi
» Sirketin Genel Yonetim Etkinliginin Ortaya Cikarilmasi
» Mevcut Organizasyon Yapisi ve Yetki/Sorumluluk Matrislerinin
incelenmesi
» Raporlama Seviyeleri ve Yonetim
Bilgi Sistemlerinin incelenmesi

> insan Kaynaklar Yonetim
Sisteminin incelenmesi

> Satis ve Pazarlama
Organizasyonlari ve Sistemleri
Analizi

» Mali Durumunun Kapsamli olarak
Etlt Edilmesi

» Musteri Odaklilik Durumu
» Sirket Dinamikleri ve Potansiyellerinin Ortaya Konulmasi
> Pazar Analizi, Tehdit ve Firsatlarin incelenmesi

o Jyilestirmeye Ac¢ik Alanlarin  Belirlenmesi ve  Yapilandirma
Onceliklendirmelerinin Hazirlanmasi
Genel olarak ¢alisma alanlari:
» Organizasyon Yapisi ve Yonetim Etkinligi
» Stratejiler ve Hayata Gegirilmesi
» Bilgi Yonetimi ve Raporlama etkinligi
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» Silire¢ Odakh Hesap Verilebilirlik

» Tedarik Yonetim Sistemi

» Dagitim Kanallari Etkinligi

» Uriin/Marka Yonetimi

» Kurumsal Performansin Yénetimi

» Mevcut Potansiyellerin Maksimize Edilmesi
> ihracat Potansiyelinin Gelistirilmesi

> Finansal Durumun lyilestirilmesi

e Stratejik Yol Haritasinin Hazirlanmasi

» Sonug Odakh Stratejilerin Gelistirilmesi

> Yapilandirma Onceliklerinin Konumlandirilmasi

» Yol Haritasi Mimarisinin Tasarlanmasi

» Mukemmellik Yolculugu Kilometre Taslarinin Belirlenmesi
» Operasyonel Asamalarinin Detaylandirilmasi

> Stratejik Uygulama Plani Onerisinin Hazirlanmasi

Financials

Customer/

Onceliklendirme ve
Degisim Yodnetimi

J L
Stratejik Mevecut
Yol Haritasi P
Durum Analizi
. 11

Potentials

Oparasyonal Oncelikler ve

Faaliyetler Kilometre Taslari

Qi Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 a3 Q4 Ql Q2 Q3 Q4

& v
UYGULAMA VE
YAYILIM PLANI

‘m’M‘
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Proje Yonetim Metodolojisi

Stratejik Yol Haritasi

lyilestirme Onerileri ve

Mevcut Durum Analizi . ,
Onceliklendirmeler

Hazirhg
Yapilanma _

Metodolojisi Stratejik

Satig/Pazarlama

Organizasyon
Uretim ve Yonetimi Strateji

Ve " Yapisal
e Lojistik Tehdit ve - - o P il
Yonetim Y6netimi Firsatlarin Onerileri neriler

Etkinligi Analizi

‘Oncelikler ve Uygulama

Sistem Plani Entegrasyonu

Tasarimi

. Yeniden Yapilanmanin

K Il
Yangini Séndirmeye Yonelik o >anasmast

Stratejilerin Hayata Gegirilmesi

Mevcut Durum Tespiti
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PROJE KAPSAM CiZELGESI

Genel Organizasyon
Yapisi ve Kurumsal
Yonetim

Stratejik Planlama ve
Uygulama

—
Kurumsal Performans |

Yonetim Sistemi

Marka Yonetimi

Tedarik Zinciri Yonetim
Sistemleri

Pazarlama Yonetimi

Uriin Tasarimi ve
Arastirma-Gelistirme
Faaliyetleri

iK Yonetimi ve
Planlamasi

Finansal Tablolar ve
Temel Performans
Gostergeleri

=

o

10

Bilgi
Yonetim
Sistemleri
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MEVCUT DURUM ANALizi
ASAMASI

Belirlenen 9 konu basliginda mevcut
suregler analiz edilecektir
+
9 konu basligi i¢in raporlama
performanslari ve bilgi yonetim sistemi
kullanim etkinlikleri tespit edilecektir
+
Sirketlerin mevcut organizasyon
yapilari ve yetki/sorumluluk matrisleri
incelenecektir
+
Sirket is yonetim stratejileri analiz
edilecektir.

2 HAFTA

2-6 DANISMAN
16-48 Danisman/Giin

Il
IYILESTIRME ONERILERI
HAZIRLANMASI VE
ONCELIKLENDIRME ASAMASI

S6z konusu alanlarda iyilestirmeye acik
alanlar belirlenecek, stratejik, taktik ve
operatif seviyelerde yapilmasi gerekenler
onceliklendirilecektir. Her oneri icin aksiyon
planlari 6nerilecektir.

+
Sirket ici Bilgi Yonetimi ve Raporlama
etkinliginin arttirlmasina yonelik éneriler
sunulacaktir.

2 HAFTA

2-4 DANISMAN
16-32 Danisman/Giin

STRATEJIK YOL HARITASININ
HAZIRLANMASI

Yapilan analizler ¢cergevesinde yol haritasi
mimarisi hazirlanacaktir.
+
Sirketin mikemmellik yolculugunda
yapilmasi gerekenler kilometre taslari ve
detayli uygulama modelleri ile ortaya
konulacaktir.

2 HAFTA

2-4 DANISMAN
16-32 Danisman/Giin
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STRATEJIK PLANLAMA MODELI
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